
 
 

1 
 

REFERAT  
 

FOA Nordjylland - Repræsentantskab 
 

Dato: 11.10.2023 kl. 10:00 
Sted: Fagforeningshuset i Aalborg 
Arkivsag: 20/51433 
  
Tilstede:  Kristian Gaardsøe, Anja Søe, Pia Pedersen, Jesper Hejlman Hermansen, 

Peter Ottosen, Leif Vestbjerg-Nielsen, Pia Mehlbye, Vibeke Elise Jensen, 
Anna-Grethe Sperling, Jørgen Jensen, Torben Lysdal Sejrup, Heidi Vorup 
Andersen, Irma Theilgaard, Mona Jensen, Annette Brix Ottosen, Lars Bo 
Larsen, Mette Osberg, Christinna Lund Sønderup, Zita Sandberg Larsen, 
Helle Lund Jensen, Anja Søgaard Haas, Jan Trangeled, Søren Koch 
Dalsgaard, Karina Jensen, Dorte Trudslev Vingaa, Tina Brejl Aagaard, Carina 
Wohlgemuth, Pia Dyrbye Jensen, Christian Hedeholm Sørensen, Anna 
Marie Bjerregaard Kusk, Vinni Nielsen, Dorte Klitgaard Purkær, Lene Lykke 
Kjeldgaard, Susanne Bundgaard 

  
Fremmødte 
suppleanter: 

Pia Dehn Mikkelsen (i stedet for Mona Hansen) 

  
Ikke tilstede:  Mona Hansen, Ann-Lene Nielsen og Anne-Grethe Sveistrup 
  
Referent: Susanne Tranholm 
  
Dirigent: Jesper Hermansen og Annette Ottosen 
  

 

DAGSORDEN  Side 

Dagsorden 

71/23 23/445389-1 Godkendelse af dagsorden 3 

72/23 23/445389-2 Kvartalsrapport - 3. kvartal 2023 v/KG 3 

73/23 23/445389-3 Budget 2024 og 2025 v/KG 4 

74/23 23/445389-4 Ordinær kongres 21.-23. november 2023 v/KG 5 

75/23 23/445389-5 Nyt fagforeningshus v/KG 6 

76/23 23/445389-7 Organisationstalentprojekt v/KG 6 

77/23 23/445389-16 OK24 v/KG 7 

78/23 23/445389-8 De kommunale og regionale budgetter v/AS 8 



 2  

79/23 23/445389-9 Medlemsorganisering og fastholdelse v/PP 15 

80/23 23/445389-10 Personale og drift v/KG 17 

81/23 23/445389-11 Forbundet v/KG 18 

82/23 23/445389-18 RARs opsamling på nytteindsats v/PP 19 

83/23 23/445389-17 Skriftlig beretning - Arbejdsmiljø v/LV-N 19 

84/23 23/445389-12 Skriftlig beretning - FH Nordjylland v/KG 22 

85/23 23/445389-13 Skriftlig beretning - Nyhedsbrevet Oswald v/PP 22 

86/23 23/445389-14 Skriftlig beretning - Synlighed v/KG 23 

87/23 23/445389-15 Næste møde 24 

    

 

  



 3  

Dagsorden 

71/23 Godkendelse af dagsorden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 71/23 

 
 
Sag:      Dagsordenen godkendes ved mødets start. 
 
Indstilling:     Til godkendelse. 
 
Beslutning  
Godkendt. 
 
[Gem]  
 
 
72/23 Kvartalsrapport - 3. kvartal 2023 v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 72/23 

 
 
Sag:      Kristian Gaardsøe vil på mødet gennemgå kvartalsrapporten for 3. kvartal 

2023.  
 
Indstilling:     Til drøftelse/efterretning. 
 
Bilag: Kvartalsrapport – 3. kvartal 2023.  
 
 
Mødebehandling 
Kristian Gaardsøe gennemgik kvartalsrapporten for 3. kvartal 2023.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning. 
 
[Gem]  
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73/23 Budget 2024 og 2025 v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 73/23 

 
 
Sag:      På sidste repræsentantskabsmøde blev det besluttet, at vi skulle søge at 

bringe Budget 2024 og Budget 2025 i positiv balance. 
  
 Politisk ledelse har efterfølgende drøftet sagen og effektueret besparelser 

ved flere afskedigelser og mindre besparelser i medlemsaktiviteter. Dertil 
lægges Pia Pedersen stop pr. 31. december 2023.  

 
 Der er stadig uafklarede emner under Budget 2024 og endnu flere 

under Budget 2025. Derfor lægges der under punktet op til en 
førstegangs drøftelse af Budget 2024 og Budget 2025. 

 
Indstilling:     Førstegangs drøftelse 
 
Bilag: Budget 2023 og Budget 2024.  
 
 
Mødebehandling 
Kristian Gaardsøe gennemgik budget 2024 og 2025, herunder forklaringer på, at vi er gået fra et 
minus til et plus i forhold til sidste drøftelse af budgetterne: 
 

 Fællesskabsløsninger centralt 
o Arbejdsskadesager 
o Løntjeksager 
o Medlemsservice 

 Repræsentantskabets beslutninger i august 2023 

 
Udfordringer i budgetlægning for 2024 og 2025: 

 Elevkontingent 
 Pristalsregulering 
 Hushandel 

 
Budget 2024 og 2025 kommer med på repræsentantskabsmødet i december til godkendelse. 
 
Pia Pedersen orienterede om organisationsprocenten ude i de enkelte kommuner/regionen og hvad 
det vil betyde for FOA Nordjyllands økonomiske situation, hvis organisationsprocenten øges med 10 
pct.  
 
I budget 2024 er kun indregnet en studietur. 
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Beslutning  
Drøftet. 
Godkendt at der kun holdes en studietur i 2024. 
 
[Gem]  
 
 
74/23 Ordinær kongres 21.-23. november 2023 v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 74/23 

 
 
Sag:      På dette møde vil vi gennemgå 

 Program 
 Lovændringer 
 Temadebat om TR 

1. Hvordan får flere medlemmer en tillidsrepræsentant på deres 
arbejdsplads? 

2. Hvordan styrker vi TRs platform på arbejdspladsen, så vi kan 
organisere flere medlemmer? 

3. Hvordan sikrer vi TRs vilkår, så vi kan styrke relationen til og 
samspillet med deres lokale fagforening? 

 Temadebat – Det åbne oplæg til FOAs visioner og mål for fælles 
handling 2023-27 
1. Fremtidens fællesskab 
2. Fremtidens arbejdsliv 
3. Fremtidens faglighed 
4. Fremtidens velfærd 
 

 
Indstilling:     Til drøftelse og forberedelse til kongressen. 
 
Mødebehandling 
Kristian Gaardsøe gennemgik kongresmaterialet. 
Kongresmateriale udsendes til de delegerede i uge 42. 
 
Pia Pedersen er FOA Nordjyllands fanebærer på kongressen. 
Jesper Hermansen er indstillet til stemmeudvalget. 
 
Hver især forbereder sig på debatterne i forhold til kongresmateriale. 
Drøftelse af om der er behov for et delegeretmøde inden kongressen. Der indkaldes til et Teams-
møde i uge 44 og 45. 
 
Beslutning  
Drøftet.  
 
[Gem]  
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75/23 Nyt fagforeningshus v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 75/23 

 
 
Sag:      Som nævnt på det ekstraordinære repræsentantskabsmøde 25. september 

2023 anbefaler et enstemmigt repræsentantskabet køb af Rendsburggade 6, 
Aalborg på den ekstraordinære generalforsamling 11. oktober 2023.  

 
Indstilling:     Til drøftelse/efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
Kristian Gaardsøe gav lidt historik i forhold til Langagervej 2. 
 
I forhold til køb af Rendsburggade 6 ønsker Fonden Musikkens Hus ikke at gøre brug af servitutten 
om forkøbsret. 
 
Beslutning  
Taget til efterretning. 
 
[Gem]  
 
 
76/23 Organisationstalentprojekt v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 76/23 

 
 
Sag:      Anja Søe og Kristian Gaardsøe har holdt møde med souschef Per Nissen fra 

FOA TR, hvor vi arbejdede med form og indhold på projektet. 
 
 Anja Søe og Kristian Gaardsøe uddyber på mødet. 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
Kristian Gaardsøe uddybede projektet – er dog ikke færdiggjort. Arbejdstitlen er ”Væksthus for 
fagpolitiske ledere”. 
 
Forventer at projektet kører fra april 2024 år og frem til 2026. 
Den endelige projektbeskrivelse kommer på et senere repræsentantskabsmøde. 
 



 7  

Beslutning  
Drøftet. 
 
[Gem]  
 
 
77/23 OK24 v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 77/23 

 
 
Sag:      Frist for indmeldelse 

Frist for indmeldelse i forhold til konfliktunderstøttelse er rykket til 1. februar 
2024.  

  
 Delegation til at flytte medlemmer efter fristen er hos afdelingsformanden. 
 

Konfliktområder 
Som sædvanlig skal vi udtage i første omgang 10 pct. af arbejdsstyrken og 
formentlig efterfølgende 5 pct.  
 
Opgaven er derfor drøftelse og udtagning af områder, hvor vi ser bedst 
dækning af medlemmer, tillidsrepræsentanter m.m. 

  
 OK-krav 
  Generelle krav besluttet af repræsentantskabet samt de specielle krav fra 

sektorerne er sendt til forbundet. 
 
 Medlemmer uden arbejdsplads 
 Hvem inddrages? 
  
 Aktivisme 
 Hvordan? 
 
  OK24 debatmøde 28. september 2023 
  Evaluering. 
 
  FF – OK24 konference 22. september 2023 
  Orientering herfra. 
 
Indstilling:     Til drøftelse og udtagning af konfliktområder. 
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Mødebehandling 
Kristian Gaardsøe gav en orientering om arbejdet i forhold til OK24, herunder 
 
Konfliktscenarier: 
 Konflikt varslet i samspil med alle øvrige organisationer i Forhandlingsfællesskabet mod KL og 

RLTN 
 Konflikt varslet i samspil med nogle få andre organisationer i Forhandlingsfællesskabet mod KL 

og RLTN 
 Konflikt varslet af FOA uafhængig af de øvrige organisationer mod KL og RLTN 

 
På repræsentantskabsmødet i december skal vi udtage konfliktområder. 
 
Der vil ske kompensation fra FOAs side. 
 
 
Beslutning  
Drøftet. 
 
[Gem]  
 
 
78/23 De kommunale og regionale budgetter v/AS 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 78/23 

 
 
Sag:      Vi er nu ved slutfasen i budgetforhandlingerne. I nedenstående er der 

forsøgt at skabe ”et kort” overblik for hver kommune og regionen – vær 
opmærksom på at tingene hele tiden flytter sig herunder budgetprocessen 
og frem til 2. behandlingerne. 
 
Derforuden følges det skriftlige op med input/orientering fra HovedMED 
repræsentanter i repræsentantskabet fordelt på kommunerne og region. 
 Aalborg v/Annette Ottosen  
 Thisted v/Christian Sørensen 
 Rebild v/Torben Sejrup 
 Jammerbugt v/Lene Kjeldgaard 
 Mors v/Anna Marie Kusk 
 Vesthimmerland v/AnnaGrethe Sperling 
 Regionen v/Dorte T. Vingaa 

Grundlæggende har budgetprocesserne i år været præget af fortællingen 
om, at det har været meget afgørende for de folkevalgte lokalpolitikere, at 
der blev skabt genopretning af likviditeten i overslagsårene 2024-2027. 
Sammenholdt med restriktioner i budgetloven og et øget udgiftspres bl.a. 
på grund af demografi på flere politikområder + genåbninger af budget 
2023, har det været en ”udfordrende og uskøn” budget- og MED-proces for 
de tillidsvalgte ude på arbejdspladserne. 
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Hovedpointer: 
Vesthimmerland - indgået den 29. september 2023 
Hovedpointer før budgetforlig: 
 17 mio. kr. 
 Børne og familie: 5,6 mio. kr. - struktur, reduceret åbningstid 
 Sundhedsområdet: 4,4 mio. kr. 

- Lukning af afsnit på nogle plejecentre 
- Normeringstilpasning – hjemmeplejen 

Ifølge Vesthimmerlands Kommunes borgmester har de gennemførte 
strukturtiltag i 2023 været medvirkende til, at byrådet har kunnet imødegå 
de økonomiske udfordringer i 2024 og finansiere de øgede udgifter til 
borgernær velfærd på en lang række områder – særligt det specialiserede 
børneområde med øgede udgifter til anbringelser, forebyggende 
foranstaltninger og specialundervisning, men også til øgede udgifter til 
voksen, ældre- og handicapældreområdet. 
 
De har også i Vesthimmerlands Kommune haft særligt fokus på at styrke 
kassebeholdningen med 4,9 mio. kr. 
 
Af budgetmaterialet tyder det på, at de omtalte strukturtiltag 
(driftsreduktioner) indledt i 2023 vedrører lukning af 17 boliger og 
tomgangshusleje – 5,4 mio. kr. i 2024 og fremadrettet i overslagsårene. 
Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget har samarbejdet om at igangsætte 
salg af boliger, hvor der betales tomgangshusleje. Der forventes derfor en 
reduktion i 2024. Der skal løbende afrapporteres til udvalgene om status 
inden 1. januar 2024. 
 
Morsø - Indgået den 11. september 2023 
Overordnet set er der lagt besparelser ind for ca. 12,6 mio. kr., afsat ca. 43 
mio. kr. til anlæg samt etableret en pulje til opstart, udvikling og analyser på 
5,5 mio. kr.  
 
Baggrundsanalyser viser, at udligningsreformen stadig ikke sikrer 
tilstrækkelige midler til Morsø Kommune i forhold til de demografiske 
udfordringer, som kommunen står overfor. 
 
Det er i bilagene til budgetforliget gengivet selve potentialekataloget - altså 
en oversigt over besparelserne på de ca. 12,6 mio. kr. og 
anlægsinvesteringerne på de ca. 43 mio. kr. 
 
I konstitueringsaftalen har man ”tilsyneladende” forpligtet sig på at tilpasse 
serviceniveauet, så man kommer ned på det landsdækkende gennemsnit. 
Derfor er det desværre værd at hæfte sig ved, at selve besparelserne i 
potentialekataloget generelt over en bred politisk linje ”retfærdiggøres” 
med en tilretning af serviceniveauet i forhold til resten af landet og 
manglende tildeling af midler til Morsø Kommune. 
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Budgetforlig med bilag kan findes her: 
https://mors.dk/om-kommunen/nyheder/2023/alle-partier-bakker-op-i-et-
svaert-budgetaar 
 
Opmærksomhedspunkter som bl.a. kan have indflydelse på FOAs område: 
 Forældrebetaling SFO 
 Nedlæggelse af Paraplyen 
 Ændring af rengøring fra hver 2. uge til hver 3. uge 
 Klippekort hjemmeplejen og plejecentre 
 Sygefravær, en rammebesparelse 

   
Thisted - indgået den 25. september 2023 
Forlig i Thisted betyder bl.a. reduktioner på det administrative område, 
lukning af to plejecentre og en lang række andre større eller mindre 
effektiviseringer og besparelser. 
 
Desuden understreges af forligskredsen, at alle er enige om, at hvis der er 
økonomisk ubalance i driften i 2024, så vil der blive fundet kompenserende 
budgettiltag på andre områder, så driften ikke overskrides i regnskab 2024! 
 
Det specialiserede socialområde for familier og voksne 
Med budget 2024 tilføres det specialiserede socialområde for familier 16 
mio. kr. og det specialiserede socialområde for voksne tilføres 15 mio. kr. 
 
FOA skal være obs. på, at forligskredsen ønsker en tværgående analyse af 
den økonomiske styring af det specialiserede socialområde for både familie- 
og voksenområdet. 
 
Undervisningsområdet 
Den fremtidige skolestruktur i Thisted Kommune bliver i høj grad at 
fastholde den decentrale skolestruktur. Det betyder, at det samlede 
skoleområde står med en driftsudfordring for 2024 og frem, der ikke blev 
løst til fulde. Derfor ønsker forligskredsen af styrke driften af skolerne med 
5,5 mio. kr. i 2024 og frem.  
 
Thisted Kommune har en økonomisk og faglig udfordring med, at stadigt 
flere elever visiteres til specialundervisning. Der afsættes 350.000 kr. under 
Børne- og Familieudvalget til en analyse af specialundervisningsområdet 
med henblik på at udvikle kvaliteten og skabe en stabil og forudsigelig 
udgiftsstyring af området. Arbejdet igangsættes i oktober og afsluttes i 
første kvartal af 2024, således at eventuelle ændringer kan træde i kraft i 
skoleåret 2024/25. 

 
Ældre-Seniorområdet 
Forligspartnerne ønsker at sætte fornyet fokus på kvaliteten af plejen på 
ældreområdet gennem en revitalisering af plejeboligplanen. 
Forligspartnerne ønsker at styrke borgernes mulighed for at være længst 
muligt i eget hjem gennem en styrkelse af hjemmeplejen. Forligspartnerne 
ønsker også et øget strategisk fokus på modernisering af plejeboligområdet.  
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Forligspartnerne er enige om, at reduktionen af plejeboligpladser 
fremrykker behovet for udviklingen af nye og mere tidssvarende 
plejeboligpladser. Derfor igangsættes der, på baggrund af de aktuelle 
beslutninger, udarbejdelse af en revideret plejeboligplan.  
 
Forligspartnerne er enige om at annullere besparelsen på praktikvejledere 
på SOSU-området. Udgiften afholdes af Social- og Seniorudvalget. 
 
Forligspartnerne er enige om, at demensområdet tilføres yderligere 1 mio. 
kr. i henholdsvis 2024 og 2025. 
 
Aalborg - indgået den 27. september 2023 
Hovedpointer før budgetforlig:  
 Udgiftspres skal håndteres indenfor egen forvaltnings-budgetramme 

 Derudover reduktioner på 2,5 pct. af servicerammen (2024-2026) 

 Yderligere skal Børn/Unge og Senior/Omsorg forvaltningerne finde 
ekstra reduktioner svarende til 40 pct. af den forventede 
demografiske kompensation. 

 Emner/områder der bl.a. er i spil: 

 

Senior og Omsorg - 176 mio. kr. - 2024-2027 

 Budgettilpasning teknisk service 

 Effektivisering af forebyggelsesindsatsen 

 Effektivisering på hjælpemiddelområdet 

 Administration og afbureaukratisering 

 Faste teams – fuld udrulning forventes at rumme 5. mio. kr. i 
effektiviseringspotentiale. 

 Rengøring hver tredje uge 

 Klippekort på plejehjem og hjemmeplejen 

 Ophør af pulje til Projekt Bedre Ældreliv 

 Madservice - ophør udbringning af varm mad 

 Lukning af plejehjemmet Elmely 

 Konsolidering af aktivitetsområdet 

 
   Børn og Unge - reduktioner på 65,9 mio. kr. i 2024, stigende til 119,8 mio. 

kr. i 2027 

 Minimumsnormeringer 

 Ændring i uddannelsessammensætning i daginstitutioner og DUS, fra 
75/25 – 65/35 

 Nedsættelse af åbningstiden i daginstitutioner med 1 time ugentligt 

 Ledelsesmæssig justering på dagtilbudsområdet - oplæg er 
reducering på 25 lederstillinger 

 Ændring af skolestruktur (lukning af skoler) 
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 Ændret fordeling mellem lærere og pædagoger i den understøttende 
undervisning 

 Besparelse i UngAalborg og Aalborg Kulturskole 

 Reduktion af ressourcetildeling til rengøring 

 
 Job og Velfærd 2024 -2027 

 Udfasning af nuværende finansieringsmodel for ledsageordning 
 Reduceret vikarforbrug 
 Projekt SPIR - tværfagligt bostøtteteam - midlertidig og intensiv 

bostøtte i egen bolig 
 Projekt fra passiv til aktiv - målrettet tværgående indsats (JUA og VA) 

 
Budgetaftale 2024 - 2027 har fået en lidt anden landing end først frygtet, 
eftersom der er enighed i forligskredsen om en skattestigning på 0,2 pct.-
point, hvormed bl.a. likviditetsmålet nås ved udgangen af 2027 til ca. 518 
mio. kr. (Budgetforligspartierne fremsætter ikke ændringsforslag eller 
stemmer for andres politiske ændringsforslag til 2. behandlingen). 
 Bæredygtige skoler afdækkes nærme i det fremadrettede 
 Fastholdelse af fordeling mellem lærer og pædagoger (50-50) 
 Ledelsesmæssig justering på dagtilbudsområdet obs.! 
 Demenspladser på plejehjem 
 Klippekort på plejehjem (besparelse rulles delvis tilbage) 
 Rekruttering og fastholdelse (besparelsen vedr. frikøb af nyansatte 
 Sparring og fastholdelse på sygedagpengeområdet 
 Sikring af serviceniveauet på voksensocialområdet 
 Demografiregulering (velfærden følger med til de flere ældre) 

Rebild - indgået den 1. oktober 2023 
Hovedpointer før budgetforlig: 
• Samlet i Rebild kommune i alt 15 mio. kr. på serviceudgifterne, 3,5 

mio. kr. i reduktion til administration. 
• Børne/famille: 6 mio. kr. 
• Ældre/pleje: 4,4 mio. kr. 

I Rebild Kommune har forligspartierne valgt at sætte skatte op med 0,5 % 
med en prioritering af skatteprovenuet. 
 
Der er en ny organisering af Skoler og dagtilbud som bl.a. også inkluderer, 
at der igangsættes en høring i forhold til lukning af Læringscenter 
Himmerland pr. 31. juli 2024 – kan ikke identificere konkrete besparelser på 
stillinger – men der italesættes befordring etc.! 
 
Aftaleparterne er enige om som udgangspunkt at fritage skole- og 
dagtilbudsområdet for deres andel på 5,5 mio. kr. af besparelserne på 1 
procent. Går i øvrigt fri! 
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Ifølge aftale om budget 2024-2027 tyder det på balance på ældreområdet 
med afsæt i bl.a. moderniseringsplanerne version 1 og version 2 og 
reduktion af budget til akutpladser samt reduceret nattevagt til 
hjemmeplejen... 
 
Der bør dog henledes opmærksomhed på drift-besparelser på Pleje og 
omsorg, som koster stillinger, jfr. bilag med besparelser. 
 
Jammerbugt - indgået den 8. september 2023 
I Jammerbugt Kommune har de måtte genåbne budgettet for 2023 af to 
omgange med reduktioner på ca. 40 mio. kr. til følge. En del af disse 
reduktioner får effekt ind i budget 2024. 
 
Ifølge borgmesteren sikres den nære velfærd i Jammerbugt Kommune på 
trods af en kompleks opgave med budgetlægningen. Det er ifølge ham 
lykkedes at afsætte midler til at sikre den demografiske udvikling både i 
forhold til børnepasning, skole og seniorområdet. Det har også været muligt 
at videreføre det serviceniveau på rengøringsområdet, som har været 
gældende i Jammerbugt Kommune i mange år. Dermed fortsætter 
rengøringsfrekvensen hver 14. dag. 
 
På det specialiserede børne- og voksenhandicapområde er udviklingen 
præget af en stor tilgang af borgere med særlige behov, og udgiftsniveauet 
ligger over landsgennemsnittet. 
For at imødekomme eventuelle stigende udgifter i 2024, er der ifølge 
borgmesteren afsat samlet 28,3 mio. kr., så serviceniveau og kvalitet kan 
fastholdes. Desuden afsættes der i budgettet midler til 
beskæftigelsesområdet, hvor der ses store stigninger i udgifterne til især 
seniorpension og førtidspension. 
 
Budgetforliget og det tilhørende høringskatalog - uklart om der pillet ved 
forslagene i høringskataloget: 
https://www.jammerbugt.dk/nyheder/bred-budgetaftale-2024-for-
jammerbugt-kommune/ 
 
Det er bekymrende, hvad der menes med følgende: 
Mindre fremskrivning af budget 2024 - de samlede fremskrivninger i budget 
2024 er ekstraordinære store. Dette skyldes dels den stigende inflation og 
dels store stigninger i lønfremskrivningen. Men for også at sikre en balance i 
Jammerbugt Kommunes budget er forligspartierne enige om at reducere 
fremskrivningen med en procent på alle driftskonti svarende til 27,7 mio. kr. 

 
Regionen – indgået den 14. september 2023 
Regionens pressemeddelelse og forligstekst kan findes i det følgende: 
https://rn.dk/service/nyhedsliste-rn/nyhed?id=685ea960-e0fe-470c-aaa4-
1ecc40f461aa 
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FOA Nordjyllands bekymring: 
Besparelser på 280 mio. kr. i år og yderligere 55 mio. kr. i 2024 får 
voldsomme konsekvenser for borgere, patienter og personale. 
 
Det kan ikke undgå at betyde længere ventelister, dårligere arbejdsmiljø, 
lavere patientsikkerhed, og fortsat slid på et i forvejen nedslidt personale. 
 
Der er allerede indført stop for vikarer og for de fleste ansættelser, selvom 
der mangler personale mange steder. Nu skal der ovenikøbet fyres og 
skæres ned, selvom antallet af patienter stadig er rekordhøjt.  
 
Region Nordjylland havde i første halvår af i år 6 pct. flere patienter end i 
2022, men regeringen har kun givet penge til 3 pct. flere. Der er reelt kun 
en løsning: At aflyse nogle patienter. 
 
Der er i forvejen lange ventelister, men nu skal patienterne vente endnu 
længere. Udelukkende fordi regeringen ikke sender penge nok til at betale 
for det store ekstraarbejde, personalet har udført. 
 
 
Blandt besparelserne er: 
• Indsatsen for at forbedre arbejdsmiljøet, kaldet iTop, fjernes. Den 

skulle ellers sikre fastholdelse og rekruttering. 
• Der spares på ambulancer og den øvrige præhospitale indsats. Vi 

forstår ikke, at det kan gøres uden længere responstid og risiko for at 
miste endnu mere personale. 

• Forskning og uddannelse, der ellers skal sikre fremtidens 
sundhedsvæsen og skabe spændende stillinger, der kan tiltrække 
personale. 

• Nedlæggelse af stillingerne som brobyggersygeplejersker, der især 
kommer de svageste patienter til gode og er med til at forhindre 
genindlæggelser. 

• Store besparelser på administrationen, der vil medføre ringere service 
overfor borgere og patienter samt betyde, at frontpersonalet får 
endnu mindre tid til deres kerneopgaver. 

• En ny profil- og funktionsplan, der kan betyde nedlæggelse af 
funktioner og afdelinger og flytning af andre. 

 
Indstilling:     Til drøftelse/efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
Anja Søe uddybede punktet.  
Der sker hele tiden nyt i forhold til de kommunale og regionale budgetter.  
 
I budgetgrupperne arbejdes der med at være på forkant. 
 
 
 



 15  

MED-repræsentanter fra de enkelte kommuner og regionen gav en status på budgetarbejdet ude i 
kommunerne og i regionen. Det ser ikke godt ud.  
 
Beslutning  
Drøftet. 
 
[Gem]  
 
 
79/23 Medlemsorganisering og fastholdelse v/PP 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 79/23 

 
 
Sag:        Status på aktiviteter  

- Oplæg om organisering i TR- netværkene, SOSU i Vesthimmerlands 
Kommune 

- TR-kampagne – FOA Nordjylland har fuldt Forbundets TR-kampagne med 
egne SoMe opslag 

- Løntjeksindsats i uge 40 + 41 – Opslag på SoMe mv. 
- FOAs lønkampagne er synlig igen i uge 37 + 38 + 39 
- OK24 optaktsmøde i AKKC den 28/9 – alle 500 pladser er fyldt  

 
Eleverne 
Nu er vi efterhånden igennem indsatserne på skolerne ifm. skolestart. Det 
har givet synlighed og forhåbentlig en masse nye medlemmer. Der har været 
sat fokus på fagligheden og ”hvad kan FOA hjælpe dig med?” hvilket er de 
primære fokuspunkter hos eleverne i dag.  
 
Nyt projekt – organisering på det private område 
I efteråret sætter FOA Nordjylland ekstra fokus på organisering på det private 
område. Et område, som har et kæmpe potentiale og hvor der går mange 
uorganiserede. Projektet er i opstartsfasen og der arbejdes pt. på en strategi i 
samarbejde med Forbundet. 

 
Indsatsområder 2023 
- 1-1-samtaler med alle TR (skal være færdig den 31/12-23) 
- Meld en kollega ind-gavekort (forlænget til 31. januar 2024)  
- Fagcafé på SOSU Nord hver anden onsdag 
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Medlemstal pr. 31. august 2023                               
  31.07.2023  31.08.2023 

 

Kost og service:                               338  331 -7 
Social og Sundhed 6.615  6.569 -46 
Pædagogisk:                                2.387  2.375 -12 
Teknik og Service:                           594  597 +3 
Elever Ekskl. Grundforløb:            717  742 +25 
Efterløn:                                           456  443 -13 
Pensionister:                                 2.535  2.678 +43 
Uden 
Sektor:                                      

21  25 +4 

I alt:                                                 13.763  13.760 -3 
 

Slettere:  
  2022 2023 

Maj 6 3 
Juni 10 11 
Juli 6 7 
August 12 0 

 
Hvilende medlemmer pr. d.d. 

  
Antal af Medlem      

Rækkemærkater Hvilende 
Under 
uddannelse Hovedtotal 

Hvilende + dim udd. ej FOA  0 0 0 
Hvilende + dim udd. ej FOA u/30 
u/efbid 1 5 6 
Hvilende deltid, forbund 3 0 3 
Hvilende fuldtid, forbund 46 3 49 
Hvilende m/efbid, fuldtid 8 0 8 
Hvilende o 30 år u/efbid, deltid 2 0 2 
Hvilende o 30 år u/efbid, fuldtid 51 33 84 
Hvilende u 30 år u/efbid, deltid 0 0 0 
Hvilende u 30 år u/efbid, fuldtid 15 1 16 
(tom)       
Hovedtotal 126 42 168 

 
1. januar 23 til 26. september 2023 

 
Lønindplaceringer ikke medlem Morsø Thisted Jammerbugt    
år 2023 85 15 33    
           
           
           
           
I ALT 85 15 33    
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Indmeldt  Morsø Thisted Jammerbugt    
År 2023 20 5 6    
           
           
           
           
           
I alt 20 5 6    

          
organisering i % 23,53% 33% 18%    

    

Indmeldte i 
alt 2023=  31 

    

Indmeldt i 
alt i % = 23% 

 
 Medlemsfastholdelse 1. januar 2023 til 26. september 2023 
 Se vedlagte skema. 
 
Indstilling:     Til drøftelse/efterretning. 
 
Bilag: Skema over medlemsfastholdelse 1. januar 2023 til 26. september 2023 
 
Beslutning  
Taget til efterretning. 
 
[Gem]  
 
 
80/23 Personale og drift v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 80/23 

 
 
Sag:      Kristian Gaardsøe giver en status på personalesituationen og driften i FOA 

Nordjylland. 
 
Indstilling:     Til drøftelse/efterretning. 
 
Mødebehandling 
Kristian Gaardsøe gav en status på personalesituationen.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning. 
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[Gem]  
 
 
81/23 Forbundet v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 81/23 

 
 
Sag:      Kristian Gaardsøe giver en orientering fra hovedbestyrelsesmøderne i 

perioden 24. august 2023 til 11. oktober 2023:  
 

 29.-30. august 2023 
 18. september 2023 
 10. oktober 2023 

 
Dagsorden til mødet 10. oktober 2023: 

 Beretning og skriftlig orientering 
 OK24 
 OK24 Konfliktforberedelse 
 Fravigelse af 48 timers reglen – Opt out for ambulancepersonale i 

regionerne 
 Budget 2024 
 Forslag til kontingent 
 FOAs 6. ordinære kongres 21.-23. november 2023 
 A-kassens delegeretmøde 
 FOA Fælles Medlemsservice og Fælles kaldeprojekt 
 PenSam – generel status 
 Overblik over punkter til kommende HB-møder 

 
Derudover har der været holdt møde i Lov- og strukturudvalget 

 5. september 2023 
 3. oktober 2023 

 
Indstilling:     Til drøftelse/efterretning. 
 
Bilag: Referat fra hovedbestyrelsesmøderne 29.-30. august og 18. september 2023.  
 
 
Mødebehandling 
Kristian Gaardsøe orienterede fra HB-mødet 10. oktober 2023. Referatet eftersendes. 
 
Beslutning  
Drøftet og taget til efterretning.  
 
[Gem]  
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82/23 RARs opsamling på nytteindsats v/PP 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 82/23 

 
 
Sag:      Orientering om RARs opsamling på nytteindsats fra deres møde 28. 

september 2023.  
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
Bilag: RARs opsamling på nytteindsats. 
 
 
Mødebehandling 
Pia Pedersen orienterede om Arbejdsmarkedspolitisk temadag 2. november 2023 i fagforeningshuset 
i Thisted. 
 
Beslutning  
Taget til efterretning. 
 
[Gem]  
 
 
83/23 Skriftlig beretning - Arbejdsmiljø v/LV-N 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 83/23 

 
 
Sag:        Orientering vedrørende arbejdsmiljø og arbejdsskadeområdet  
 

Arbejdsmiljøsager: 
I forbindelse med en gennemgang af vores sagssystem kan det oplyses, at der 
p.t. er opstartet 21 arbejdsmiljøsager i 2023. I sagerne sker der et tæt 
samarbejde med AMR, TR og FTR.  
 
Ofte løses sagerne ved henvendelse til ledelsen, enten direkte ved kontakt til 
den lokale leder eller forvaltningslederen/direktøren.  
 
AMR-konference 23. og 24. november 2023:  
Igennem adskillige år har der været gennemført en årlig AMR-konference for 
AMR´erne i Nordjylland og denne tradition fortsættes igen i år.  
 
I år har vi fokus på anmeldelse af fysisk- og psykisk vold og særligt i forhold til 
reglerne for anmeldelse efter Offererstatningsloven, idet vi forholdsmæssigt 
ofte oplever. at der ikke foretages anmeldelse af disse episoder. 
Erstatningsmæssigt kan der nogle gange være tale om rimelig høje 
erstatninger, der hentes hjem til medlemmer, hvorfor vi forsøger at sætte 
fokus på dette. Men også nok så vigtigt at få disse hændelser registreret, 
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hvilket nogle gange opleves som være en udfordring, idet medlemmerne 
siger ”jamen, så kan jeg jo ikke lave andet” eller ”at de er udadreagerende, er 
jo fordi, det er en del af deres lidelse – typisk borgere med demens 
sygdomme”. 
 
Work Life messe – AKKC: Der er udsendt en invitation til alle AMR, TR og FTR 
om en kommende messe i AKKC 24. januar 2024.  
 
I forbindelse med AKKC´s forberedelsesarbejde har FH Nordjylland deltaget i 
møde herom. Efterfølgende fik vi oplyst, at en af oplægsholderne skulle være 
næstformanden fra Krifa. Vi og andre fagforeningen i FH Nordjylland fik klart 
og tydeligt tilkendegivet overfor FH Formand Anna-Kirsten Olesen, at hun 
måtte rette henvendelse til AKKC og spørge om, de havde ”tabt sutten”, hvis 
de da ellers regnede med vores opbakning og dette bevirkede. at der nu er 
fundet en anden oplægsholder fra fagbevægelsen. Så vidt jeg kan se, så er 
det formand for DJØF Sara Vergo, som skal deltage i debat om 4-dags 
arbejdsuge.  

 
Arbejdsskadesagsområdet: 
I perioden 1. januar 25. september 2023 har medlemmerne modtaget i alt 
16.462.798 kr. i erstatning og langt størsteparten af sagerne, er der er 
anmeldt efter Arbejdsskadesikringsloven (ulykker og erhvervssygdomme). 
Den største enkelterstatning for tab af erhvervsevne er på 5.920.000 kr. 
Dette skyldes, at vedkommende er tilkendt førtidspension og så at 
vedkommende er forholdsmæssig ung.  
 
Pt. har vi 446 aktive arbejdsskadesager, som er både fysiske og psykiske 
skader.  
 
Heraf fører forbundet og eksterne advokater følgende sager:  
 Handicaphjælper som har været udsat for sexchikane. Sagen er blevet 

hovedforhandlet ved retten i Roskilde 4. september 2023 og vi afventer 
nu dommen, som forventes at komme i begyndelsen af oktober måned 
2023. Sagen føres af en af forbundets arbejdsskadeadvokater. 

 
 Erstatningsansvarssag mod kommunal arbejdsgiver omkring faldskade. 

Sagen føres af ekstern advokat.  
 

 Der er udtaget stævning mod Ankestyrelsen i en vaccinationssag – Covid-
19. Medlemmet udvikler blodpropper i hjernen to dage efter vaccination 
for Covid-19. Sagen afventer udtalelse fra Retslægerådet. Sagen føres af 
en af forbundets arbejdsskadeadvokater. 

 
 Sag mod arbejdsgivers forsikringsselskab i en voldssag. Udfordringen i 

sagen er, at arbejdsgiver ikke vil udlevere oplysninger omkring hændelser, 
idet arbejdsgiver henviser til, at de ikke længere har dokumentation. Men 
medlemmet har modtaget mails omkring en anden borger i forhold til 
dokumentationssystem som arbejdsgiver siger, de ikke længere er i 
besiddelse af. Sagen føres af en af forbundets arbejdsskadeadvokater. 
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 Tilbagebetalingssag mod Ankestyrelsen. Sagen drejer sig om, at AES og 
Ankestyrelsen har en praksis for i visse situationer at kræve for meget 
udbetalt erhvervsevnetabs erstatning tilbagebetalt. I denne sag har 
medlemmet (vi) overholdt oplysningspligten/fristen, men grundet AES´s 
meget lange sagsbehandlingstider, så har medlemmet fortsat modtaget 
erstatning, selv om medlemmet ikke havde krav herpå.  
 
Inden der blev udtaget stævning i sagen, har jeg i min påstand i anken 
henvist til, at jeg fandt at medlemmet har modtaget erstatningen i god 
tro, bl.a. med henvisning til. at jeg ikke fandt at medlemmet skal bære 
ansvaret for AES´s lange sagsbehandlingstid.  
 
Sagen skal hovedforhandles ved retten i Aalborg i december måned 2023. 
Sagen føres af ekstern advokat. 

 
 Voldssag mod borgers ansvarsforsikring. Sagen drejer sig om et medlem 

som er blevet overfaldet af en dement borger. Medlemmet bliver 
efterfølgende tilkendt fleksjob, men har nu søgt om seniorpension.  

 
Forsikringsselskabet har tilbudt at indgå forlig med halv erstatning til 
medlemmet med henvisning til at kommunal arbejdsgiver også bære et 
ansvar i sagen.  
 
Sagen føres af en af forbundets arbejdsskadeadvokater og forligsforslaget 
er afvist af forbundet, med henvisning til, at et evt. efterfølgende 
spørgsmål om et arbejdsgiveransvar efter erstatningsansvarslovens 
bestemmelser skal afgøres mellem forsikringsselskabet og arbejdsgiver.  

 
I sagen er forbundets advokat på vej til at udtage stævning i sagen.  

 
 Desuden bistår forbundet i en række sager som føres overfor 

Erstatningsnævnet. Det er sager hvor medlemmer har været udsat for 
fysisk eller psykisk vold og hvor vedkommende kan have krav på 
erstatning for svie og smerte og evt. tabt arbejdsfortjeneste.  

 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
Leif Vestbjerg-Nielsen uddybede kort punktet. 
 
Beslutning  
Taget til efterretning. 
 
[Gem]  
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84/23 Skriftlig beretning - FH Nordjylland v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 84/23 

 
 
Sag:      FH Nordjylland har siden sidste repræsentantskabsmøde holdt 

bestyrelsesmøde 13. september 2023.  
 
Indstilling:     Til drøftelse/efterretning. 
 
Bilag: Referat fra bestyrelsesmøde 13. september 2023.  
 
 
Mødebehandling 
Kristian Gaardsøe orienterede om AOF Nordjyllands konkurs og eftervirkningerne heraf.  
 
FOA Nordjyllands delegerede til FH Nordjyllands repræsentantskabsmøde 28. november 2023 bliver: 

 Torben Sejrup 
 AnnaGrethe Sperling 
 Anne-Grethe Sveistrup 
 Leif Vestbjerg-Nelsen 
 Anja Søe 
 Pia Pedersen 
 Kristian Gaardsøe 
 Carina Wohlgemuth 
 Mona Jensen 

Beslutning  
Drøftet.  
 
[Gem]  
 
 
85/23 Skriftlig beretning - Nyhedsbrevet Oswald v/PP 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 85/23 

 
 
Sag:      Nyhedsbrevet Oswald 17. årgang nr. 3 er vedlagt. 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
Bilag: Nyhedsbrevet Oswald 17. årgang nr. 3 
 
Beslutning  
Taget efterretning. 
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[Gem]  
 
 
86/23 Skriftlig beretning - Synlighed v/KG 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 86/23 

 
 
Sag:      Pressemeddelelser/læserbreve udsendt fra FOA Nordjylland siden sidste 

repræsentantskabsmøde: 
 Pseudonymisering øger sikkerheden for medarbejderne 

(regionsnetværksledelsen) 
 Sæt fokus på arbejdsmiljø – ikke kun servicemål og økonomi (Peter 

Ottosen) 
 Tag ansvar for forringelser skriver tillidsvalgte på AAU 

(Arbejdsmiljørepræsentanter, tillidsrepræsentanter og 
fællestillidsrepræsentanter fra alle faggrupper i Kontaktudvalget på 
Aalborg Universitetshospital) 

 Forringelser nej tak – ja til værdig hjælp til de mest udsatte 
(Fællestillidsrepræsentant Kim Abel Jensen) 

 Jeg ved ikke hvordan, jeg får råd (Tina Brejl Aagaard) 
 

 Pressemeddelelser/læserbreve udsendt fra Forbundet siden sidste 
repræsentantskabsmøde: 
 Gør sund mad til barnemad 
 FOA om au pairers skjulte børn: Det stærkeste bevis på behov for ny 

ordning 
 Stort flertal af danskerne vil give velfærdsmedarbejderne mere i løn 
 Permanent ordning med højere dagpenge er godt nyt 
 Finanslovsforslaget fremtidssikrer ikke Danmark 
 FOAs kongres: Vi skal styrke det faglige fællesskab 
 Flere end 2.000 offentligt ansatte mødes til debat om løn 
 FOA om Robusthedskommissionens anbefalinger: Læg kræfterne, hvor 

behovet er størst 
 Trods massiv mangel: Kommuner fyrer ansatte i ældreplejen i stor stil 
 Ny trepartsaftale sikrer ro om voksen efter- og videreuddannelse 
 Her kan pressen besøge Maddag 2023 
 Madvalg i daginstitutioner skal afskaffes 
 FOA finder fremskridt i forlænget IGU 
 Statsministeren sender vigtigt signal på ældre- og sundhedsområdet 
 FOA skal have valg på posten som forbundsformand 

 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
Beslutning  
Taget til efterretning. 
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[Gem]  
 
 
87/23 Næste møde 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordjylland - Repræsentantskab 11.10.2023 87/23 

 
 
Sag: Ekstraordinær generalforsamling 11. oktober 2023 kl. 19.00 i 

fagforeningshuset i Aalborg.  
 

Næste ordinære repræsentantskabsmøde er planlagt til 11. december 2023 i 
fagforeningshuset i Aalborg. 

 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
Beslutning  
Taget til efterretning 
 
 
Der holdes afskedsreception for Pia Pedersen 8. december 2023.  
 
[Gem]  
 
 
 


